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ISTIKLALMARS!

Korkma, sdnmez bu gafakiarda ylizen ai sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde titen an son ocak
O benim milletimin yildzidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilai!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana oimaz dokiien kanlanmiz sonra helal...
Hakldir Hakk'a tapan milietimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanm
Hangl giigin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarnigsa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imans bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragn siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istikiall
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Sunus

Stratejik plan okulu gelistirme ¢alismalarimiz iginde 6nemli bir yer tutmaktadir. Stratejik plan
ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tagimay1 amagliyoruz. Plan hem bir arag hem de bir
stiregtir. Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu siirekli izler ve gerekirse
guncelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede ulasacagimiz
hakkinda bilgiler verir. Yani sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun karsisindaki firsatlar ve
tehditler hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. EKibin bakis agis1 ve goriisleri planlari sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasmi yansitmig olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip Uyesinden daha
zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu
etkili kilma ¢abalarimiza 151k tutacagma inantyor, orgiit kiiltlirimuzin guclenerek gelisecegini biliyor
ve emek veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Naci AKCAY
Atatirk Ortaokulu Maduri



Gegmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarmi bilen ve iginde oldugu kosullar iyi
degerlendiren ve boylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren kurumlar sliphesiz iyi
stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan c¢aligmalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina uygun
olarak yiurittulmektedir. Stratejik yonetimimiz, tum paydaslarin okul yonetimine katilimini saglayan,
paydaslar1 sureclerin pargasi olarak goren ve insan odakliligi benimseyen bir anlayisa sahiptir.

Bilgi caginda toplumun giin gegtikge artan bilgi arayist ve bilgiye ulasma ihtiyacini
karsilayabilecek egitim, Ogretim ortamlar1 olusturarak kalite anlayisini arttirmak, degerlerimiz
dogrultusunda durust, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢ozum Ureten, yenilik¢i, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin gelisme
ve kurumsallagsma siire¢lerimize onemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin hazirlanmasinda
emegi gecen ve uygulanmasinda emegi gececek olan herkese tesekkiir ediyoruz.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yOnelim bolimine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar1 yurUten ekip ve kurul bilgileri asagida verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIiBIi
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

ILCE MEM

Onerileri
MEB Durum

Stratejik Analizi
Plani

Atatiirk
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik
Plani

Ust
Politika
Belgeleri

Sekil: Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar:

Okulumuzda Stratejik Plan c¢aligmalar1 Milli Egitim Bakanligi Strateji  Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 sayilit MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan
hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Etimesgut Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 ile Stratejik Planlama
ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi ¢esitli
ortamlarda goriisiilmiis,okulumuz OGYE {iyeleri ve kalite ekipleri iiyelerinin genis katilimlar1 ile tiim
strecler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan c¢alismalarimiz Ust kurul ve c¢alisma ekibi GOyelerinin olusturulmasi ile
baslatilmistir. Okul Miidiiriic Naci AKCAY, Miidiir Yardimcis1 Birkan SASMAZ, 6gretmenlerden
ipek YILDIZ CELIK, Ayhan CELIK, irem AKSAC, OZLEN YALDIZ, Caglar ANMAC stratejik
plan hazirlama ekip Uyeleri olarak belirlenmistir. Okul Midir Yardimcis1 Birkan SASMAZ
bagkanliginda ekip Uyeleri yapacaklari ¢alismalari planlamis ve gorev dagilimi yapilmistir.



STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvanm
. R . Muddar
Naci AKCAY Okul Muduri Birkan SASMAZ Vardimeisi
Mudur . .
Seval AYAN Yardimeist Irem AKSAC Ogretmen
Murat AYDIN Ogretmen Caglar ANMAC Ogretmen
Sahinaz HATIPOGLU OAB Baskani Ozlen YALDIZ Ogretmen
ipek YILDIZ .
CELIK Ogretmen
Ayhan CELIK Ogretmen

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “neredeyiz” sorusuna
yanit bulunmaya c¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1964 yilinda egitim-6gretime agilmistir. 2004 yilina kadar kapasite olarak,
bulundugu ¢evreye cevap verebilen okulumuz, ayni egitim-6gretim doneminde, kapasite yetersizligi
yiiziinden hizmet veremez duruma gelmis ve 6grencileri, ayni egitim-6gretim bolgesinde bulunan
Cafer Yener Ilkogretim Okuluna nakledilmistir.

Bursa Valiligi 11 Ozel Idaresi tarafindan Egitim Mahallesi Menekse Sokak’ta 12
derslikli okul binamizin ingaatma 2006 yilinda baglanmis, Temmuz 2008’de insaat1 bitirilerek egitim
ogretime agilmistir. Okulumuz 12 Mayis 2009 tarihinden itibaren bahsi gegen eski okul binamizin
tadilat ve onarimindan sonra, islikler, laboratuarlar ve kiitiiphane hari¢ 16 derslikli olarak egitim ve
Ogretime devam etmistir.

Okulumuz, 2012 yilinda ilkokullarla ortaokullarin ayri sekilde yapilandirilmasi siirecinde
ortaokula doniistiiriilerek Atatiirk Ortaokulu adin1 almistir. Artan 6grenci sayisia cevap veremeyen
okul binamiz nedeniyle Bursa Valiligi tarafindan Egitim Mahallesi Destan Sokak’ta 32 derslikli
ortaokul binas1 yapilmistir. 2020 yilinin Ekim ayinda okulumuz bu binaya taginarak egitim-ogretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Yeni binamizda 32 derslik, iki teknoloji ve tasarim atdlyesi, bir
konferans salonu, bir kiitiiphane, bir ¢cok amacgli salon, iki spor salonu, bir fen ve teknoloji
laboratuvari, bir bilisim teknolojileri laboratuvart bulunmaktadir. Ayrica tim smiflarimizda akilli
tahta mevcuttur.



Okulumuzda M.E.B, tarafindan hazirlanan Miifredat programi islenmektedir. Bu programin
Tematik yaklasimi benimsemesi, 0grenci merkezli yapilandiriciligi, teknolojik gelisime uyumu,
zengin etkinlikler igermesi ve 6lgmede siireci degerlendirmesi olumlu yonleri olarak kurumumuzca
belirlenmistir..

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIi

Kamu Yo6netim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarmnda ve 5018
sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar1 ve kurulus bitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Ol¢tlebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeci1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi kanununun 9° uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama c¢alismalarinin kapsamdaki tim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmistiir. S6z konusu gecis
takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini
hazirlayarak yiiriirlige koymustur.



Tablo: Yasal YUkumlulikler

Yasal Yukumlultk (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik,
Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili kanunun 15° inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlari
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili kurumlarin
ongorilen sureglerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununun 60’ inc1
maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak,
stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak,
performanslarii 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin butceleri ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri bitcelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu Ve idarelerin bu cercevede yiritecekleri
faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iliskin
digerhususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
kanununun 9’ uncu maddesi




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler
Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD
yayimlanan MEB Tagsra Teskilat1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayil1 Kamu
Mali Y o6netimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili1 kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*1kdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoninden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili1 kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatlrk ilke ve inkilaplarmi benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi
sOzlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarma saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak

* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir Uyesi olarak kisisel saghginmn
yant sira ailesinin ve toplumun sagligmi korumak i¢in

gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gecgerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini kazandirmak,

* {lkdgretim Kurumlari
Y o6netmeligi’nin 5. Maddesi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik sdrecinde okulumuz faaliyet alanlari ile Grlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukimldlikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan ¢alismalar1 cercevesinde strece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

« Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi tyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistur.

« Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢alismalarina
katilim saglanmistir.

» Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

« Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi

saglanmustir.
Tablo: Faaliyet Alanlari
FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit
o Veli o Nakil igleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e Siifgecme
e Bursluluk
Hizmet-2 Sosyal-Kiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlar1 e Derece terfi
e Koro e Hizmet ici egitim
e Satrang e OzIiik haklar
o Geleneksel Cocuk Oyunlari e Izin-Rapor
e Siir Dinletisi e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e \oleybol
e Basketbhol

11



FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
e Protokol kurallar1

Hizmet-2 Kurslar
e DYKKursu
e Spor Egzersiz Calismalar1

Hizmet-2 Kurum Kiltird Olusturma
e Personelin gelisimi i¢in seminerlere
Katilim
e Personel ziyaretleri
e Yemek, piknik diizenleme

Okul I¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kulip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kultirel ve sportif

etkinlikler

Ogrenci davramslarmm degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili:Bursa I1¢esi:Mudanya
Ad Giizelyali Egitim Mh. Destan Sk. Cografi https://maps.app.goo.gl/5Dtg
res: .

No.:18 Mudanya/BURSA Konum(link): oVLHSTYFxKuhé
Telefon | 5524554 48 40 Faks Numarast: | 0224 554 48 39
Numarasi:
e- Posta Web sayfas1 https://mudanyaataturkortaok
Adresi: 705354@meD.k12.tr adresi: ulu.meb.k12.tr/
Kurum o . -
Kodu: 705354 Ogretim sekli: Tamgun
Okulun Hizmete Giris Tarihi:1964 Toplam Cahsan | -

Sayisi

Kiz 411 Kadm |39
Ogrenci Erkek |435 Ogretmen | Ericek [17
Sayis:: Sayis1

Toplam 846 Toplam 56
Derslik Bagina Diigen Ogrenci 28,2 Sube Basina Diisen f)grenci Sayis1 25,6
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 15.10 Sube Basina 30’dan Fazla 5
Sayis1 ' Ogrencisi Olan sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam 79 Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
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Cahsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri 1 0 1

Miudiir Yardimcist 1 1 2

Brang Ogretmeni 16 38 54

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 0 4 4

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Caligan Sayilar1 | 20 44 64
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine Tligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok AmacliSalon

VAR
Derslik Sayis1 30 Cok AmacliSaha

YOK

Derslik Alanlari (m2) 48 Kiittiphane VAR
Kullanilan Derslik Sayist 30 Fen Laboratuvar:

VAR

ube Sayisi 30 Bilgisayar Laboratuvari
S y gisay VAR
Idari Odalarmn Alan (m2) 30 Is Atolyesi YOK
Ogretmenler Odas1 (m2) 180 | Beceri Atélyesi
YOK
Okul Oturum Alani (m2) 1109 | Pansiyon YOK
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2100
Okul Kapali Alan (m2) 9545
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaghi | 294
toplam alan (m2)
Kantin (m2) 80
48

Tuvalet Sayis1
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A Sinifi 14 15 29 7A Smifi 12 17 29
5B Smifi 15 13 28 7B Sinif 14 13 27
5C Smifi 14 15 29 7C Sinifi 13 13 26
5D Smifi 15 15 30 7D Smnifi 12 14 26
SE Smfi 13 16 29 7E Sinifi 11 18 29
5F Smifi 14 18 32 7F Smifi 14 13 27
5G Smifi 14 16 30 7G Smnifi 12 15 27
6A Sinifi 17 11 28 8ASmifi 16 12 28
6B Sinifi 13 17 30 8B Smifi 17 12 29
6C Siifi 13 17 30 8C Sinifi 15 14 29
6D Smifl 13 17 30 8D Sinifi 14 15 29
6E Smifi 17 14 31 8E Sinifi 17 12 29
6F Smifi 16 14 30 8F Simifi 16 14 30
6G Smifl 14 16 30 8G Sinifi 11 18 29
Ozel Egitim6| 1 Anasinifi- A | 5 8 13
Ozel Egitim 7 2 4 Anasmifi- B | g 10 19
Ozel Egitim 8 1

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayist 32 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 23 Yazic1 Sayisi 5
Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 100 mbit
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmigtir.
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 209 645,37 158 367,37
2023 509 888,011 456 144,93
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PAYDAS ANALiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Katilimcilik stratejik planlamanm temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin almmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarma cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagl olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi acgisindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigi
onemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi galismalar1 kapsammda kurum personelinin tamamma O6gretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile 6grenci ve velilerimize sorularak anket c¢alismasi
uygulanmis olup 6ncelikle Griin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi,
gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere
bagli olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet anketi
sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen

gorlis ve Oneriler ile belirlenen sorun alanlari, kurum ici ve cevre analizleri, GZFT analizi ve
gelecege yonelim bolimunin hedef ve tedbirlerine yansitilmstir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonuglari:

1) Ofretmenlerimie ihtiyvac duydugdumda rahathkla gorusebilirim. |D Kopyala

89 yamt

40
39 (26432 8)

30

20

19 (2621,2)
16 (2618)
10

& (%9 7 (%7.9)

2) Okul mudurd ile ihtiyvag duydugdumda rahathkla kenusabiliyorum. |D Kopyala

89 yamt
40
30 32 (%36)

20

17 (%%19.1) 18 (%%620.2)

14 (%15, 7)
10

2 (%9

3) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. I_D Kopyala

80 yanit

40

35 (%39.3)

30

20

15 (%16,9) _ _ T
10 B 12 (%13,5) 13 (%14.6) 14 (%615.7)

4) Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. IO Kopyala

80 yanit

30

75 (%28,1)
23 (%25,3)

19 (%21,3)

13 (%14.6)

9 (%10,1)
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5) Okulda kendimi givende hissediyorum. |_|:| Kopyala

89 yanit

40

34 (%38,2)

30

20
19 (%21,3)

14 (%15,7)

10 13 (%14,6)

9 (%10,1)

6) Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin g&rusleri alhmr. I8 kopyala

89 yanit

30
28 (%31.59)

20

17 (%619,1) 17 (%19,1) 16 (%618)

10 11 (9%12,4)

7) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler I_D Kopyala
kullanmaktadir,

89 yanit

40

37 (%41,6)

30

20

16 (%18) T
0 13 (%14,6) 185

8 (%9)

8) Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. |_|:| Kopyala

89 yanit

60

45 (%50,6)

40

20

18 (%20,2)

16 (%18)
3 (%3.4)
7 (%7.9)
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9) Tenefflislerde ihtiyaglanimi giderebiliyorum. |_|:| Kopyala

89 yvamt

&0
40 43 (%43.3)

20

18 (%20,2)

12 (%613,5)
3 (%) 3 (%)

10) Okulun ici ve disi temizdir. |_|:| Kopyala
89 yanit

30

24 (%27)
20
18 (%20,2) (%19,1)
17 (%19,1) 16 (%18)
14 (%15,7)
10

11) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. [0 kopyala
20 yanit

30

28 (%31,5)

20 22 (%24,7)

16 (%18) 15 (%16,9)

10
£ (WD)

12) Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve givenlidir. |_|:| Kopyala
89 yvanit

30
29 (3%32,6)

20
19 (%21.3)

15 (%16,9)

14 (%15,7)

10 12 (%13,5)
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13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir. I_D Kopyala

89 yanit
40
37 (%41,6)
30
20
20 (%22,5)
10 14 (%15,7) 14 (%15,7)
0
1 2 3 4 5
Veli Anketi Sonuglari:
1) ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlhkla gériigebiliyorum. I_D Kopyala
276 yanmit
200
150
100
50 S
15 (%5.4) AT (%17)
o 19 (%6,9) 20 (%7,2)
1 2 3 4 5
2) Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum. I8 Kopyala
276 yanit
200
150
100
50
16 (%65,8) 10 (963.8) 45 (%16,3)
o 21 (%7,6)
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3) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. |_|:| Kopyala

276 yanit
200
150
100
50
42 (%15,2) 43 (%15,6)
0 20 (%7.2) 17 (%6,2)
1 2 3 4 5
4) Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. I0 kopyala
276 yanit
150
121 (%43,8)
100
50
A7 (%17)
31 (%11,2)
19 (%66,9)
0
1 2 3 4 5
5) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler |_|:| Kopyala
kullanmaktadir.
276 yanit
150
123 (%644,6)
100
74 (%26,8)
50
28 (%10,1) 32 (%11,6)
: . 19 (%66,9)
0
1 2 3 4 5
6) Okulda yabanci kigilere karsi glvenlik édnlemleri ahinmaktadir. |_|:| Kopyala
276 yanit
150
100 110 39.9)
50

52 (%18.8) A7 (W17) AT (%17)

20 (%7.2)
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7) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. I_|:| Kopyala
276 yanit

150

100

50 )b AL 54 (%19,6)

28 (%10,1)

19 (%6.9)

8) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli olarak [0 kopyala
takip ediyorum.

276 yanit
200
150
100

50

20 (%7.2) |

1 2

8(%|2,Q]

9) Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlasti@in disinlyorum. |_|:| Kopyala

276 yanit

150
100

50

25 (%9,1) 26 (%9,4)

16 (%65,8)

10) Okul, teknik arac ve gereg yénunden yeterli donanima sahiptir. |_|:| Kopyala

276 yanit

100

75 33 (%30,1)

50

25

23 (%3,3) 19 (%6,9)
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11) Okul her zaman temiz ve bakimhdir. |_|:| Kopyala

276 yanit
150
100 110 (%29,9)
50
23 (%8,3) 21 (%7.6)
1]
1 2 3 4 5
12) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. |_|:| Kopyala
276 yanit
150
100 109 (%39,5)
70 (%25,4)
50
25 (%9,1) 19 (%6,9)
1]
1 2 3 4 5
13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir. |_|:| Kopyala
276 yanit
150
100 106 (%38,4)
50 64 (%23,2) 58 (%21)
22 (%8) Sl
0
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Ogretmeni Anketi Sonuglari:

1) Okulumuzda alinan kararlar, ¢caligsanlarin katihmiyla alimr |E| Kopyala

31 yamit

15

13 (9%41,9)

10
9 (%%29)

5 (%16,1)
3 (%9,7)

[1]
1 2 3 4 5
2) Her turlu odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. |E| Kopyala
31 yanmit
15
10 11 (%635, 5)
T (%22,6) T (%22,6)
5 5 (%616,1)
[+]
1 2 3 4 5
3) Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorrim. I_D Kopyala
31 yanit
15
12 (%38,7)
10
7 (%22,6)
5 6 (%19,4)
4{%12,9)
2 (%6,5)
0
1 2 3 4 5
4) GCahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani verir. I_D Kopyala
31 yanit
10.0 10 (%32 3)
9 (%29)
75 8 (%25,8)
50
2,5
2 (%6,5) 2 (%6,5)
0,0
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5) Okul, teknik arag ve gereg yontnden yeterli donanima sahiptir. I8 Kkopyala

31 yanit
15
10 11 (%35,5)
9 (%29)
5 6 (%19,4)
3 (%9.7)
2 (%6,5)
0
1 2 3 4 5
6) Okulda galsanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler dizenlenir. I8 Kkopyala
31 yanit
15
12 (%38.7)
10
9 (%29)
7 (%22,6)
5
1(%3,2)
2 (%6,5)
0
1 2 3 4 5
7) Okulda dgretmenler arasinda ayrnim yapilmakta midir? [0 Kopyala
31 yanit
8 8 (%25,8)
5 6 (%19.4) 6 (%19,4) 6 (%19,4)
5 (%16,1)
4
2
0
8) Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak galismalar I_D Kopyala
yapiimaktadir.
31 yanit
10,0

9 (%29)
& (%25,8)
7 (%22,6)
6 (%19.4)

1(%3.2)
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9) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diglncelerin tretilmesini tegvik etmektedir. |_|:| Kopyala

31 yanit

15

10 11 (%35,5)

9 (%29)
5 5 (%16,1)
4(%12,9)
2 (%6,5)
0

10) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlanni vs. |_|:| Kopyala

calisanlarla paylasir.

31 yamit
15
11 (%35,5)
10 10 (%:22,3)
5 6 (%19,4)
3 (%9,7)
0
1 2 3 4 5
11) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. I_D Kopyala
31 yanit
20
19 (3661,3)
15
10
7 (%226
5 { .6)
0 2 (%6,5) 2 (%6,5)
1 2 3 4 5
12) Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. |_|:| Kopyala
31 yanit
15
11 (%35,5)
10 10 (332,3)
5 6 (%19,4)
3(%9,7)
0
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13) Kurumdaki tUm duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. I_D Kopyala

31 yanit

20

17 (%54,8)

8 (%25,8)

1(%3.2)

3 (%9,7)

2 (%6,5)

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim teknolojileri
ile donatilabilmesi, ancak tim paydaslarmin destegi ile mumkin olabilecektir. Bu amagla
okulumuzun paydaslarin1 belirleyerek, onlarin durumlarmi da dikkate alacak sekilde stratejiler
belirlenmistir.

TUm paydaslarin, ortak bir iyilesme ve Kkalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikli
bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi gerekliligi cercevesinde, belirli donemlerde paydas
analizi ¢ercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Atatlirk Ortaokulu Paydas
Listesi asagida verilmistir.

Miidiirligiimiiziin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:

Tablo: Paydas Analizi

PAYDASLAR ¢ DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel | Stratejik Tedarikci | Misteri, Hedef kitle
Birimler Ortak | Ortak

Milli Egitim XX XX XX

Bakanligi

Valilik XX XX

Mudanya XX XX XX XX

Kaymakamligi

Milli Egitim XX XX XX

Midiirligii

Calisanlar1

Iice Milli XX XX X

Egitim

Madarlaga
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Okullar ve
Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

XX

XX

Ogrenciler ve
Veliler

XX

XX

XX

Okul Aile Birligi

XX

XX

XX

Universite

XX

Belediyeler

XX

XX

XX

Guvenlik
Gucleri Emniyet,
Jandarma)

XX

Baymdirlik  ve
Iskan Miidiirliigii

XX

Sosyal
Hizmetler
Miidiirligi

XX

Genglik ve Spor
Midiirligii

XX

XX

XX

Saghk Miidiirligi

XX

XX

XX

Kultir Midirligi

XX

XX

XX

Hayirseverler

XX

XX

XX

XX

Sivil Toplum
Orgutleri Medya

[sveren Kuruluslar
Mubhtarliklar

XX

Sanayi  ve
Ticaret Odalar

XX: Tamami X : Bir kismi
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo: Paydas Onceliklendirme Matrisi

PaydaG ic Paydas | Dis Yararlanic1 | Neden Paydas? | Onceligi
Paydas (Miisteri)
MEB Bagh
X oldugumuz 1
merkezi idare
Valilik XX Mevzuata bagl 1
ortak
Mudanya X X Bagh 1
Kaymakamligi oldugumuz
merkezi idare
I MEM X Mevzuata baglh 1
ortak
Ogrenciler Hizmetlerimizden
X yaralandiklar1 i¢in 1
Tlce MEM Bagh
oldugumuz
Kurum
Okul XX Kurum ¢alisani
Yoneticileri olduklar1 igin
Ogretmenler XX XX Kurum ¢alisani 1
olduklar1 ve
hizmetlerden
yararlandiklar
icin
Ogrenciler XX XX Hizmetlerden 1
yararlandiklar1
icin
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Veliler

XX

XX

XX

Hizmetlerden
yararlandiklar1
icin

STK

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak i¢in
isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Universiteler

Amag ortaklig

OAB

Okulun tim
ihtiyaglarini tespit
eder ve karsilar.

Diger Okullar

Amaglara yonelik
ortaklik
yaptigimiz i¢in

Etimesgut
Karakolu

Amag ve
hedeflerimize
ulagmak isbirligi
yapacagimiz
kurumlar

Muhtarlik

XX

Amaclara yonelik
ortaklik
yaptigimiz i¢in

XX: Tamami X : Bir kismi
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Tablo: Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Orin/Hizmet [ |5 % > g g 238 3 £
= H e : =3 e
S £ |B | gE|EE 35| @
Yararlanici Ug‘ g Z | S e = Bl ¥
(Misteri) g |5 B & 5 z & ¢
= £ 2 |2 | 3 3 g g
o |S : < v 8, =g
a |- = g T B
5: % o (¢}
Ogrenciler XX | X X1 X
Veliler X
Universiteler X | X
Medya X X
Uluslar arasi
kuruluslar X X
Meslek Kuruluslari X X
Saglik kuruluslari
X
Diger Kurumlar X

Kurum I¢i Analiz
Okul Miidiirii tarafindan, Midiir Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu bir

Bunlar:

Sorunun ¢dzimine hakim olma,

C6zum yollar1 gelistirme,
Sakin bir Uslupla iletisim kurma,

Ikna edici olma,

Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.

XX: Tamami X : Bir kismi
KURUM ICI VE DISI ANALIZ

sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmas1 saglanmustir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere
katilmas1 saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir. Samiye Naim Egitim
Vakfi Ortaokulu Miidirliigiiniin, fiziki kosullar1 gerektiginde yenilenerek, okulun niteliginin
devamliligi etkin kilmmustir. Okul c¢alisanlartyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin
formulleri ¢ikartilmigtir.
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Tablo: Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevler

Gorevle ilgili
boluim, birim,
kurul/komisyon
ad1

Gorevle ilgili
isbirligi
(paydaslar)

Hedef kitle

Komisyon tyeleri
faaliyetlerin takibini
yapar, raporlarini
dizenler. Okulun,
Ogretmenlere,
velilere ve
ogrencilere daha 1yi
tanitimini
saglayarak egitim
citasini yukseltir

Stratejik Plan

Mudir-Md.Yrd.
Ogretmen- Gonulli
Veliler-Muhtar-

Ogrenci

Ogrenciler-Veliler

Egitimde Kalite
YOnetimi Sistemi
Kurum Raporunu
hazirlar ve sunar.
Okulun éncelikli
sorun ya da
ihtiyaglar1 tespit
edilir, Balik Kil¢1g1
ve Agac Diyagrami
ile cozlime
ulagmasini saglar.

Egitimde Kalite
Y dnetimi Sistemi

Ozel ve Resmi
Kurumlar

Ogrenciler-Veliler

Ozel egitime BEP Komisyonu RAM, Ogretmen- Ogrenciler-Veliler
gereksinimi  olan Hastane Cocuk

ogrencilerle ilgili Psikiyatr Sevisi-

caligmalar1 planlar Ogrenciler

ve yarutdr.

Egitim 6gretim Ogretmenler Ogretmen- Ogrenciler-Veliler,
hizmetlerinin kurulu Ogrenciler-Veliler

kaliteli yarattlmesi Ozel ve Resmi

icin planlama ve Kurumlar,

degerlendirme Belediyeler

calismalarini

yaratdr.
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Kurum ¢ikarina
olanenuygun, en
kaliteli Urundn
girdisini saglar.

Thale Komisyonu

Ogretmen-
Ogrenciler-Veliler

Ogrenciler-Veliler,
Caligsanlar

Bagis ve yardimlar;
yaygin egitim
hizmetlerinin
yayginlastirilmasi,
niteliginin
artirilmas1 amaciyla
goniilli kisi ve
kuruluslar
tarafindan
gontlliiliik esasina
dayali olarak alinir.
(MEB Yaygin
Egitim Kurumlar1
Y onetmeligi
Madde, 135)

Okul-Aile Birligi
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Okul Tegkilat Semasi

OKUL MUDURU
KEJ?ULLAR Naci AKCAY
1.Ogretmenler Kurulu
2.Ogrenci Dawhﬂr/
Degerlendirme Kurulu R
1. Qkul Aile Birligi
2 Is Saghgi ve Glivenligi
MUDUR YARDIMCIiI Y MUDUR YARDIMCISI
Seval AYAN Birkan SASMAZ
1f5tratejik Plan Hazirlik Ekibi 1]Muayene ,Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
2JRehberlik ve Psikolojik Danisma 2[0AB
3] Anma ve Kutlama Komisyonu 3tk Kurulu
4JEgitimde Kalite Ydnetimi Sistemi Kurulu ~ 4}Eser inceleme Komisyonu
5.Eosyal Etkinlikler Kurulu 5|Kutiiphane
6JYOneltme Kurulu 4.OGYE
7108renci Davranislarini Degerlendirme Kuruluy

OGRETMENLER

BRANS OGRETMENLERI SINIF OGRETMENLERIi

\—rbGYE I—/

2. Sosyal Kullpler
3. Stratejik Plan
4.Sivil Savunma

BURO PERSONELI
Stratejik Plan Komisyon Uyesi
Resmi Yazismalar
Sivil Savunma

YARDIMCI HIZMETLER PERSONELI
Sivil Savunma
Temizlik isleri
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Okul /Kurum insan Kaynaklan
Atatirk Ortaokulu 61 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin,
memurlarin ve yardimei personelin egitim durumlar: asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo: idareci say1s

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mdadur -
2 Md. Yrd. 1
Tablo: 2024 Yih Itibari ile Atatiirk Ortaokulu Calisanlarnin Egitim Dizeyi
Kadrolu Kurum Gorevlendirme Sozlesmeli
Calisanlan Calisanlarin Personelin
Okullar Ogrenim Ogrenim Durumu Ogrenim Toplam
Durumu Durumu
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Lise 1 - - 1
On Lisans - - - -
Lisans 55 - - 55
Yuksek Lisans 5 - - 5
Toplam(Kisi) 61 - - 61
Tablo: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
Hizmet Suireleri Ocak 2024 Yih itibari le
Kisi Sayist %
1-3Y1l 12 15,9
4-6 Y1l 13 21,4
7-10 Y1l 21 35,9
11-15Y1l 9 14,8
16-20 Y1l 4 7
21+....... uzeri 2 3,5
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Tablo: Ogretmenlere iliskin Bilgiler (Ocak 2024)

Bransi Erkek | Kadin | Toplam
1 |Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
2 [Rehber Ogretmen 1 1 2
3 [Tiirkge Ogretmeni 2 5 7
4  |Matematik Ogretmeni 5 3 8
5 |Fen ve Teknoloji Ogretmeni 2 4 6
6 [Sosyal Bilgiler Ogretmeni 2 3 5
7 [Ingilizce Ogretmeni 1 8 9
8 |Gorsel San .Ogretmeni - 2 2
9 [Teknoloji Tasarim Ogretmeni - 3 3
10 |Beden Egitimi Ogretmeni 1 3 4
11 |Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 2 3
12 |Miizik Ogretmeni 1 1 2
13 |Bilisim Teknolojileri Ogretmeni - 1 1
14 |BTR(Format6r)Ogretmen - 1 1
15  |Okul Oncesi Ogretmeni - 2 2
TOPLAM 17 38 57
Tablo: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi (Ocak 2024)
2024 Yih

Yas Dlzeyleri Kisi Sayis 7

20-30 0 0

31-40 18 29,5

41-50 36 59,0

51+... 7 11,5
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Tablo: Okul Personel Listesi

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI ACIKLAMA

NO
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Tablo: Destek Personeli (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler (Ocak 2024)

Sira Nu. Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 - 1
2 Hizmetli 1 1
3 Guvenlik - - -
Personeli

Tablo: 2024 Y1ili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

CALISANIN UNVANI SAYISI

Okul Miduru 1

Mudir Yardimcisi 2

Ogretmenler

Kadrolu 56
Gorevlendirme -

Ek Ders Karsiligi Gorevlendirilen 1
Ucretsiz / Dogum izinde Olan 1
Blro Memuru 1
Yardimci Hizmetler 1
Guvenlik Personeli -
TOPLAM 63
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Tablo: Calisanlarm Gorev Dagilimi

SIRA
NU.

CALISANIN UNVANI

GOREVLERI

OKUL MUDURU

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Midur; okulun 6grenci, her tlrlu egitim ve dgretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasmnir mal, yazigsma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim midiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

MUDUR YARDIMCISI

MADDE 41 — (1) Middrin okulda olmadigi zamanlarda mudiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gérevler
ile mudir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

OGRETMENLER

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilk6gretim kurumu o6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/smif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gére
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikumludur.

(2) [Ikokullarda smif dgretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir Ust smifta
da okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska
bir sinifi da okutabilirler.

(3) IIkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin
alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler, yiliksek
Ogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya simif
Ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mumkin
olmadig1 durumlarda bu dersler smif 6gretmenince okutulmaya devam
edilir.

4) [Ikokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi
dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 6gretim gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.
Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gdrevlerinden baska
bir gbrev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon  (iyesi ve  gbzci  olarak
gorevlendirildikleri smav komisyonlarinda, okulda yapilan her tirli
resmi toplantilar ve mahalli kurtulus gunleri ile milli bayramlarda




bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin
zamani, en az iki giin onceden yazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi
Ogretmenlerin de

goriisli alinarak hazirlanir.

MEMUR

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;
Okul miidiirii tarafindan verilen yazigmalar: ytriitiir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.
Yazigsmalarin asil ve 6rneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zlik dosyalarmi tutar, bunlarla ilgili
degisikleri isler,

personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, Ucretlerinin hazirlar,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder.
18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yaymnlanan

Tasmir Mal Yoénetmeligine uygun olarak

okulun ambar memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetKkilisi
go6revlerini yaratdr.

YARDIMCI
HiZMETLER
PERSONELI

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin

gorevleri;

Okul binas1 ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen
giden ¢esitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tagir ve yerlestirir.
Okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimune gore her tirli
yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin ve
bahce arag gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planma gore ¢alismalarin diizenli olarak
yurattlmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista ¢ocuklarin velilere teslim

edilmesini saglar.




Tablo: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri (Ocak 2023)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik | Gorev |ihtiyag Goriisme  |Danismanlik Hizmeti Alan | Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
Danigman Yapan Duyulan Odast Diizenlenen
Norm Psikolojik |Psikolojik | Sayisi Egitim/Paylagim Toplantis1 Vb.
Sayist Damsman | Danisman Ogrenci [Ogretmen | Veli |Ogretmenlere [(Ogrencilere Velilere
Sayist
Sayisi
2 2 - 2 586 42 586 5 17 4

Kurum Disi Analiz

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki
iligkileri artirmakta ve llkelerin biiylimesi ve gelismesine dnemli firsatlar
sunmaktadir.Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1
degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte
diinyanin Onde gelen Ulkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiresel egilimler egitim ve
ogretim sistemlerinden beklentileri de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini
gelistirerek geleneksel egitim anlayisii degistirmistir. Egitim ve dgretimde
kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini giiclii bir sekilde
etkilemektedir. Egitim ve O0gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 0gretim
ortamlarina transferi hayati 6nem tasimaktadir.

Gunimuizde ekonomik ve siyasi gic¢ dengeleri degismektedir. Bazi

ulke ve bolgeler yeni kiresel glic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi
ulkeler mevcut giglerini korumak icin caba sarf etmektedir. Kiresel glic
merkezi olma yolunda ilerleyen Ulkeler ve mevcut gic¢ dengesine sahip
ulkeler arasinda etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu
nedenle Ulkeler arasindaki ekonomik iliskiler giderek derinlesmekte ve
sinirlar  arasindaki gegirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiicliniin
hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli
isgliclinii yetistirmek tek basma yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giicii
potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek igin Gretim streclerinde
yiiksek katma deger olusturan agamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir.
Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan ulkeler, yash
nufuslu tlkelere oranla isgiicii agisindan avantajli konumda olacaklardir.

Ulkemiz nitelikli insan giicuiniin yetistirilmesine donik egitim-sanayi
isbirligi politikalarin1 giiclendirdigi takdirde ig¢inde bulundugu demografik
firsat penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.




Ust Politika Belgeleri
Ust politika belgelerinde Okulumuz gérev alanma giren konular ayrntili

olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir.
Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida
verilmistir.

- 10. Kalkinma Plan1

- Orta Vadeli Mali Plan

- Orta Vadeli Program

- 62. Hukiimet Programi

- Bakanlik Mevzuati

- MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

- Milli Egitim Sura Kararlar1

- Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

- TUBITAK Vizyon 2023 Egitim Ve insan Kaynaklar1 Raporu

- Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

- Milli Egitim Kalite Cergevesi

- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

- Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitimle f1gili Raporlar1 (ILO, OECD, UNICEF,
EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...)

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmustir.



GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Okulumuz ilge 1. Egitim kadrosunun tecribeli 1. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede
merkezinde ve ve dinamik olmasi olmasi
bityiiksehirde olmasi 2.TUm branglarda yeterli 2. Spor salonunun olmas
2. Velllem_mzm SO_Sy_aI-_ ) Ogretmenin bulunmast 3. Smiflarin teknolojik donanima sahip olmasi
ekonomik diizeyinin iyi 3. Okulda ¢ok amagli salonun olmasi . . —
4. Ogrenci devamsizhig1 ve disiplin olaylarinin az olmasi.
olmasi 4. Okulda fen laboratuvarmm 5. Vénetimin kad - Lol
3. Yetistirme kurslarmin olmasi olmast ve aktif bir gekil de + YOnetimin kadrosunun yenilige agtk olmast
4. Velilerin kullanilmas: 6. Temizlik, kirtasiye malzemeleri her turlii ihtiyaglarin
. . zamaninda karsilanmasi
Ogretmenlerle kolay 5. Teknolojik donanimin yeterli olmasi
iletisim kurmast 6. Okulumuzun tam giin egitim
5. Veli toplantilarina yapfnljavs1 o
katilimin yiiksek oranda 1. VeI.I ogretmen isbirliginin gugly bir
. sekilde uygulanmasi
saglantyor olmasi )
8. Mevcut personelin
6.0kul calisanlarinin tecriibe ve gucina
isbirligine agik olmasi calismalara yansitiyor olmasi
7.0kulda tekli egitim 9.Ksith olanaklara ragmen sosyal
faaliyetlerin iyi bir sekilde
yapilmas yiritilmesi
8.Ders baglama saatinin geg 10.  Ogretmenlerin smiflarda
olmasi etklleslmlltahta dan
9.¢ N yararlanabilmesi.
' OZ?IH egitim sm.lﬂarmm 11.  Okula ulasimin kolay olmasi
ve 6gretmenlerinin ) . o
12.  Guvenlik énlemlerinin olmasi
olmasi
13.  Kameralarin olmasi
10. Destek egitim
odalarmin olmasi
ZAYIF YONLER

1. Hayat boyu
kapsaminda yeterli
egitim verilememesi

2. Teneffils saatlerinin
yetersiz olmasi

1. Okulun baslangic ve bitis
saatlerinden dolay1 sosyal
faaliyetler

2. Halk egitim merkezi ile
isbirliginin az olmasi

3. Kapali spor salonunun yetersiz
olmasi

4. Okul kitlphanesinin yetersiz olmasi

5. Pargalanmus aile gocuklarinin fazla

olmasi

6. Sosyal etkinliklerin

cesitlendirilebilmesi i¢in yeterli
kaynagin olmamast

1. Okulumuzun bahgesinin fiziksel kapasitesinin yetersiz olmasi

2. Velilerin egitim profilinin genellikle diisiik ve orta
diizeyde olmasi.




FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Velilerimizin egitim 1. Biiyiiksehirde olmak 1. Okulumuzdarehber dgretmen sayisinin yeterli olmasi
ogretimin 6nemi konusunda | 2. Destekleyici egitim 2. Okulumuzun destek egitim odalarmin olmast
bilingli olmas kurumlarina yakin olmak 3. Ozel egitim smifinin ve 6gretmenlerinin bulunmasi

2. Kiz gocuklarin egitim
almalar1 konusunda
zorluk cekmemeleri

3. Okulumuza ulagim 3. Halk egitimle iletisimin kolay 3. Cevre esnafinin olumlu etkileri
konusunda olmas1 ) ]
sikinti yasanmamast 4. Ogretmenlerin teknolojiye hakim 4. Gerekli yardime1 kaynaklar temin kolayligi

4. Ogretmenler aras1 yeniliklere olmalari

acik olmasi 5. Gerekli yardimer kaynaklari temin
5. Paydas kitlesinin egitime kolayhig1

bakis1 agisiin olumlu
olmasi

6. Teknolojinin hizla gelismesi,
gelisen teknolojinin
okulumuzda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

6. Velilerin sosyo- ekonomik
durumlarmin iyi olmasi
7. Ogretmenler arast isbirliginin iyi
olmast
8. Okul personelinin isbirligine agik
olmasi
9. Teknolojinin hizla geligsmesi,
gelisen teknolojinin
okulumuzda egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

Tehditler
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve OgretimdeKalite Kurumsal Kapasite
1. Okulumuzun cadde tizerinde olmasi 1. Ogrencilerin iletisim araglarini | 1. Bakanlik biitgesinin okul
2. Ogrenci devamsizligi amacina uygun kullanmamalari ve kurumlarin
3. Okul cikss saatlerinde trafik yogunlugu 2. Ogrencilerin kitapokuma ihtiyaglarini karsilayacak
aligkanliklarinin olmamasi diizeyde olmamasi

3. internet ortammda olusan bilgi | 2. Gelisen ve degisen
kirliligi, dogru ve Tehditler teknolojiye uygun

guvenilir bilgiyi ayirt etme donatim maliyetinin
giicliigii yliksek olmast

4. Okulun cadde Uzerine yakin | 3. Medyada egitim ve
olmast ogretime iliskin

¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

4. Kamuoyunun
egitim Ogretimin
kalitesine iligkin
beklenti ve
algisinin farklt
olmasi




Gelisim ve Sorun Alanlan

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun
faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlar1 li¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin
olusturulmasinda temel alinmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, g0sterge ve eylemlerin  belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 68rencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Ogrencilerimizin devamsizlig1

e Hayat boyu 6grenmeye katilim

e Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin uygun egitime
erisimi

e Bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

e Okuma kilturu

e Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar:
e Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

e Okul saghgi ve hijyen

e Zararl aligkanliklar

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

e Hayat boyu rehberlik hizmeti

e Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda
O0grenci  basarisi

» Yabanci dil yeterliligi
» Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim

= Ogrencilerde davranis problemleri

Donatim eksikligi

Teknolojik altyap1 eksikligi

Is ve islemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zarar
Mevzuatin sik degisimi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is sagligi ve giivenligi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisma gegilemedigi algisi
Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasasi

Butlinsel bir izleme-degerlendirme sistemi

Ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslarla isbirligi
Elektronik ag ortamlarinin etkinligi

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Istatistik ve bilgi temini




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
caliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve {ist kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Sevgiyi, saygiyi, hos goOruyl 6nemseyen, sorumluluk bilincine
sahip, 6grenmeyi Ogrenmis, basariy1 ilke edinen, 6rnek davraniglari ve
caligmalariyla sayginhiga ulasmis firsatlardan esit olarak yararlanabilen
demokratik gencler yetistirmek i¢in variz.

VIZYONUMUZ

Insanlar1 seven, onlara saygi duyan, sorumluluk bilince bilinci
gelismis 0grencilerin yetistigi; gliveni, basariyr ve sayginhgi temsil eden
demokratik bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) insan hak ve ézgurliiklerine saygiliyiz

2) Sevgiyi ve hos goruyl 6nemsiyoruz, saygiy1temel aliyoruz

3) Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagliyiz

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz
5) Ogrenen dgrenci olmayi ilke ediniyoruz

6) Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmas1 konusunda sorumluluk Gstleniyoruz
7)Basar1y1 ¢alismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz i¢in galisiyoruz.



ILKELERiIMiZ
e Veli, 6gretmen ve dgrenciler karsilikli sevgi, saygi ve glveni ilke edinir

e Sureklibasari i¢in gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.
e Ozgiiven ve farkindalik ilkemizdir

e Atatlrk ilke ve inkilaplara baglilik ilkemizdir

e Surekli gelisen okul anlayisi ilkemizdir

e Veli-6grenci-6gretmen isbirligi ilkemizdir

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Butiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve
Ogretimin her tlr ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Stratejik Amag 2.
Butun bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢ttlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri
yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.
Butun bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istindam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini gelistirmek.



Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma uygun egitim
ortamlarmi tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini

olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildig1, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
okul/kurum hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin
etkinligini artirmak.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1

Ogrencilerin okullasma oranlarimi artiran, uyum ve devamsizhk sorunlarim
gideren, onlara katihm ve tamamlama imkam sunan etKkin bir egitim ve 6gretime
erisim siireci hakim kilinacaktir.

Hedef 1.1

(")grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe Rapor
Etkisi Sikhig1

Baslangic

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden fazla olan 6grenci
orant (%)

14 25 20 18 | 16 | 14 | 14 Ha;?da Ayda Bir

PG 1.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

18 5 5 4 3 2 1 Yilda Bir | Yilda Bir

PG 1.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orant (%)

18 5 3 3 2 2 2 Yilda Bir | Yilda Bir

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orant (%)

30 98 98 99 100 100 100 |Yilda Bir| Yilda Bir

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

10 90 90 95 110 120 130 |Yilda Bir| Yilda Bir

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
Ogrenci orani (%)

55 53 52 51 50 |Ayda Bir | Ayda Bir

PG 1.1.7 Destek
egitiminden faydalanan
ozel egitime gereksinimi
olan 6grenci orani(%)

0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 |Yilda Bir| Yilda Bir




Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Okulun yerlesim merkezine uzak olmasi.
Ailelerin egitime verdigi onemin azlig1

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklaria iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiglendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler Ogrencilerin motivasyon konusunda sikint1 gekmeleri
Ihtiyaclar Motivasyon artirici kisi ve kurumlarla isbirligi
TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlariyla siireci
Amag 2 ~
tamamlamalarim saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar1 artirilacaktir.
, . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | ‘= . Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 2.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
aegyl, LR, SErEisel 25 80 80 85 | 8 | 90 | 90 |AydaBir| AydaBir
ve sportif alanlarda kurum
i¢i ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
SRSV Tl 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |Ayda Bir| Ayda Bir
hizmeti ¢caligmalar1
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi 25 40 42 44 | 46 | 48 | 50 |AydaBir| AydaBir
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)




PG 2.1.4 Bir egitim ve
Ogretim yilinda
universitelerde yuruttlen

bilimsel, sosyal, kultirel, 25 90 90 92 93 94 95 | Ayda Bir | Ayda Bir
sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetlere

katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Kuliip Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Riskler

Ogrencilerin ilgisiz olmas.
Maddi olanaklarin yetersiz olmasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini
ve Universitelerde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL.

Yapilacak anketlerle 6grencilerin ilgi alanlarinin tespit edilmesi ve buna yonelik

gl etkinliklerin planlanmasi.

Bahar senligi diizenlemesi
o . Siir dinletisi diizenlenmesi
Thtiyaclar

Siniflar aras1 sportif turnuvalarin diizenlenmesi
Ogrencilerin kermes diizenlemesi




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
, . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
e > 50 50 | 52 | 53 | 54 | 55 |YildaBir|YildaBir
yil sonu basar1 puani
OS2 Tiidaye Gers il 25 70 70 72 | 73 | 74 | 75 |YildaBir| Yilda Bir
sonu basar1 puant
PG 3.1.3 Sosyal Bilgiler
dersleri yi1l sonu basar1 15 60 60 62 63 64 65 |Yilda Bir| Yilda Bir
puani
PG 3.1.4 Fen Bilimleri
dersleri yi1l sonu basar1 15 60 60 62 63 64 65 |Yilda Bir| Yilda Bir
puani
PG 3.1.5 Yabanci dil
dersleri yi1l sonu basari 10 70 70 72 73 74 75 | Yilda Bir| Yilda Bir
puani
FIL Sl g bag i 10 4 4 5 6 7 8 | Ayda Bir | Ayda Bir
okunan kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Zumre Baskanlari, Rehberlik Servisi

Riskler

Ortaokul basar1 puanina gore 6grenci alinmasi
Ogrencilerin ilgisiz olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayict
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3000 TL.




Okul tanittmmin etkin sekilde yapilmasi.

Tespitler Basarili 6grencilerin takdir edilerek motivasyonlarmin artirilmasi.

Kitap okuma etkinliklerinin diizenlenmesi.

DYK kurslarinin agilmasi.
Intiyaclar Okul kiitiiphanesinde LGS’ye yonelik kitap sayisinin artirilmast.

Mesleki Tanitim soylesilerinin diizenlenmesi.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya

destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
Hedef 3.2

oramini artirmak

) . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
o s 0 50 58 | 55 | 57 | 60 |YildaBir|YildaBir
yerlesen grenci orani
PG 3.2.2 Nitelikli Okula 20 0 20 | 22 | 23 | 24 | 25 |YildaBir| YildaBir
yerlesen grenci orani
PG 3.2.3 Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan 20 280 280 297 256 272 300 |Ayda Bir | Ayda Bir
Ogrenci sayist
PG 3.2.4 Tercih
danismanligs 15 135 140 | 150 | 100 | 165 | 125 |Yilda Bir| Yilda Bir
faaliyetlerinde yararlanan
Ogrenci sayist
PG 3.2.5 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan 15 10 10 12 14 15 16 | Ayda Bir | Ayda Bir
faaliyet sayisi
PG 3.2.6 LGS’de %0-%3
arasinda yer alan 6grenci 5 1 2 3 4 5 6 | Yilda Bir| Yilda Bir
sayisi
PG 3.2.7 6 LGS’de %3-%5
arasinda yer alan 68renci 5 3 3 4 6 8 10 |Yilda Bir| Yilda Bir
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler Mezun verilmemis olmasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligi hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig:
.. ile yliz ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar olusturulacaktir.
Stratejiler

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ydrutilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.




S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL.

Ogrencilerin Lisenin hayatlarindaki 6nemini kavrayamamasi

Tespitler

Nitelikli Liselere yerlesmis 6grencileri drnek almamasi.

DYK kurslarmin agilmasi.
Ihtiyaclar Liseleri ve meslekleri tanitici faaliyetler diizenlenmesi.

Lise gezilerinin yapilmasi.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin

’ gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikh
FEES] Ugrane: 30 80 80 | 82 | 84 | 85 | g5 |HaMadal .4 g
goriismeleri orani Bir
PG 3.3.2 Veli goriismeleri 15 30 30 32 35 38 40 Haftada Ayta Bir
orani Bir
PO el BT e 20 40 4 | 40 | 42 | 42 | 42 |AydaBir| Ayda Bir
goriismeleri sayis1
PO DU B 20 100 100 | 105 | 110 | 120 | 105 | Maftada | Haftada
etkinlik sayis1 Bir Bir
PG 3.3.5 Bireysel ve grup
basarisini arttirma 15 10 10 12 13 14 15 Haétia;da Haétia;da
uygulamalar1 sayis1

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Smif Rehber Ogretmenleri

Riskler

Velilerin ilgisiz olmasi.

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili




velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL.

Veli bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi

Tespitler
Okul-ogrenci-veli iligkilerinin pekistirilmesi.
ihtiya(;lar Bireysel ve grup rehberligine yonelik ¢aligmalarm arttirilmasi.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
Amag 3 hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katihm oranlar1 ve hareketlilik sayisi
’ yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikh
PG 3.4.1 Yabanci dil
R 25 1 1 1 1 1 1 | Yilda Bir| Yilda Bir
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi
PG 3.4.2 Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilan 25 2 2 3 4 4 5 | Ayda Bir| Ayda Bir
kurslara katilan 6grenci
orani (%)
PG 3.4.3 Ogrencilere
yabanc dil bilmenin 15 3 3 4 5 5 6 | Yilda iki| Yilda iki
Oonemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi
PG 3.4.4 Yabanci dil dersi | 70 70 72 | 73 | 74 | 75 |YildaBir| YildaBir
yilsonu puan ortalamasi
PG 3.4.5 Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
DRCStal I SRrofele 10 10 10 13 | 15 | 15 | 16 |Yildaliki| Yildaiki
bilgilendirme
toplantilarina katilim orani
(%)
PG 3.4.6 Bir egitim
Sl dlneits 10 4 4 5 6 6 8 |Yilda Bir| Yilda Bir
hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim

Yabanci Dil Ziimresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi

Riskler

Ogrencilerin yabanci dil 6grenmeye direng gostermesi.
Yabanci dil konusma pratiginin yapilamamasi.




Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢erikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak dgretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkén1 saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

7000 TL.

Tespitler E-twinning ve Erasmus projelerinin katilimin az olmas.
intiyaclar Farkli iilkelerden 6grencilerle e-posta arkadaslhiginin uygulamaya konulmasi.

Uluslararasi e-twinning projelerine katilimin saglanmasi.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
mag 4 e e .

gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef4.1 <

saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Performans Gostergeleri EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikh
PG 4.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor 30 4 4 6 7 9 | 10 |Yildaiki| Yilda iki
salonu, kituphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 4.1.2 Fiziksel
n}fekan_larl_n.terlmzhk ve 40 90 90 92 93 94 95 Haftada | Haftada
hijyenine iliskin Bir Bir
memnuniyet orani (%)
PG 4.1.3 Altyap1 ve
donatim eksikligi bulunan 30 1 1 1 1 1 1 | Yildaiki| Yilda iki
fiziksel birim sayis1
Koordinator Birim il e ke

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tum Ogretmenler

Riskler

Okul yerlesim alaninin yetersiz olmasi.
Ulasim nedeniyle temizlik personellerinin okulumuzu tercih etmemesi.
Bilisim sinifinin olmamasi.




Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisin giiclendirme calismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

25000 TL.

Tespitler Ogrencilerin ortak alanlar1 temiz ve diizenli kullanmalarmnin saglanmas.
ih tiyaglar Bilisim sinifinin kurulmasi igin gerekli ¢alismalarin yapilmast.
Spor malzemelerinin arttirilmast.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amag 4 e .
gelistirilecektir.
Hedef 4.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
: guclendirilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | ‘= . Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikh
PG 4.2 1 Hizmet ici egitim| 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |Ayda Bir| Ayda Bir
alan yonetici orant (%)
PG 4.2.2 Hizmet ici egitim |, 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 |Ayda Bir| Ayda Bir
alan 6gretmen orani (%)
PG 4.2.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 100 100 100 100 100 100 |Ayda Bir | Ayda Bir
Ogretmen orani (%)
Koordinat6r Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler Yiiz yiize hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin maliyetli olmasi.
S1. Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 TL.

Tespitler

Okul biinyesinde 6gretmenlerimizin taleplerine yonelik hizmet i¢i egitim kurs/seminerlerinin

acilmasi.




Ihtiyaclar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet I¢i Egitim Birimi ile iletisime gegilmesi.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 Okulun amagclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
¢ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
Hedef 5.1 2 ol L .
saghg ve giivenligi gelistirilecektir

) . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 5.1.1 Okulda yasanan 10 7 7 6 5 4 3 Haftada | Haftada
kaza sayisi Bir Bir
PG 5.1.2 Bagimlilikla
mucadele ile ilgili
konularda egitim alan 10 50 55 58 60 62 65 |Ayda Bir| Ayda Bir
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani
PG 5.1.3 Akran zorbalig1
v loer Z6ri el LI Il 10 300 300 | 310 | 330 | 310 | 330 |Ayda Bir| Ayda Bir
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 5.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim 10 50 50 52 53 54 55 | Ayda Bir | Ayda Bir
alan 6grenci, dgretmen ve
veli orani
PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulagici
il e s izl 5 50 50 52 | 53 | 54 | 55 |AydaBir|AydaBir

konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani

PG 5.1.6 Ogrenci
Davranislari
Degerlendirme kuruluna
sevk edilen olay sayis1

Haftada | Haftada

10 15 15 10 8 5 5 Bir Bir

PG 5.1.7 Afete hazirlik
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 587 587 610 610 620 620 |Ayda Bir | Ayda Bir

PG 5.1.8 ilkyardim
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 587 587 610 610 620 620 |Ayda Bir | Ayda Bir

PG 5.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 587 587 610 610 620 620 |Ayda Bir| Ayda Bir

PG 5.1.10 Afet ve acil
durum tatbikat sayis1

10 3 3 3 3 3 3 | Ayda Bir | Ayda Bir

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Sinif Rehber Ogretmenleri




Riskler

@grencilerin giivenlik ve hijyen konusunda yeterli duyarlilikta olmamasi.
Ilgemizin deprem riskinin yiiksek olmas.
Ogrencilerin teknolojiyi asir1 kullanmalart.

Stratejiler

S1. Ogrenci, d6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligsmalar
yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL.

Yangin ve deprem tatbikat sayilarinin artirilmasi.

Tespitler
Rehberlik servisi tarafindan egitimlerin siklastiriimasi.
ihtiyaglar Alanlarmda uzman kisilerin okula seminer i¢in davet edilmesi.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AR Okulun amagclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
¢ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
’ saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
) . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
(Pka§'2'1 SRS LS R 26625,70 |26625,70| 25000 | 25000 | 24500 | 24500 | Ayda Bir | Ayda Bir
PEEZZ YL LI 30 547 547 | 540 | 530 | 520 | 515 |AydaBir| Ayda Bir
miktar1 (m3)
PG 5.2.3 Dogalgaz/
akaryakit/kdmiir tiikketim 30 14955 14955 | 14500 | 14500 | 14000 | 14000 |Ayda Bir | Ayda Bir
miktar1 (m3/1t/kg)
PG .24 Bakim ve onarimy ), 5 5 4 4 4 3 |AydaBir | Ayda Bir
yapilan alan-tesisat sayisi




Tiim Ogretmenler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
almmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

25000 TL.

Iklim degisikligi konusunda uzman davet edilmesi.

Enerji Verimliligi Projesinin aktif sekilde uygulanmasi




4.BOLUM
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. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5000 6000 7500 10000 12500 41000
Hedef 1.1 5000 6000 7500 10000 12500 41000
Amag 2 20000 22000 25000 28000 30000 125000
Hedef 2.1 20000 22000 25000 28000 30000 125000
Amag 3 20000 24500 30000 39000 50000 163500
Hedef 3.1 3000 4000 5000 7000 10000 29000
Hedef 3.2 5000 6000 7500 10000 12500 41000
Hedef 3.3 5000 6000 7500 10000 12500 41000
Hedef 3.4 7000 8500 10000 12000 15000 52500
Amag 4 26000 28500 32000 35000 38000 159500
Hedef 4.1 25000 27000 30000 32500 35000 149500
Hedef 4.2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Amag 5 35000 39000 44000 48500 53000 219500
Hedef 5.1 10000 12000 14000 16000 18000 70000
Hedef 5.2 25000 27000 30000 32500 35000 149500
Genel
Yonetim 10600 12000 13850 16050 18350 70850
Giderleri
TOPLAM 106000 120000 138500 160500 183500 708500
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmnin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadwr. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinim tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 aymda
ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1

ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarmi
onceden belirlenmis olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amacg ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde
ilerleme olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in bunlarin 6lciilebilir
kisa vadeli uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek
dogal ve saglikli bir yaklasimdir. Performans hedefleri bu acidan énemlidir. Bursa 11 Milli Egitim
Midiirligi Stratejik Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 ddonemine yonelik hedeflere iliskin
ger¢ceklesmeler planin bagariya ulagmasi i¢in bu déonemler i¢ginde yillik iki kez gézden gecirilecektir.
Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagir 6 aylik
faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarm ortaya konulacagi bu
raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidir
yardimcisina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak,
ayrica, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.



STRATEJIK PLANLAMA TASLAGI

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik doénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

. p
Yillik gerceklesme |
durumlarimin, varsa Ik 6 aylik gerceklesme
hedefien sapmalarin ve | durumlarini iceren raporun
alinmasi gereken list yoneticive sunumu
degerlendirilimesi ‘
Yillhik gergeklesme Y1l sonu gosterge
durummlarini iceren gosterge
- Y gergeklesmeleri igin
raporun iist yoneticiye e - H
- gerekli tedbirlerin
sunumu ve kamuoyuile
almmasi
paylasilmas1
e - - \
7 ™,

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

\ ) y.

sekil: 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli



EKLER:

Ogretmen Anketi
Kesinlikle Kesinlikle

Sira No MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.

2 Her turlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorurim.

4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

6 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kultirel faaliyetler
dizenlenir.

7 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta midir?

8 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

9 Y oneticilerimiz, yaratic ve yenilik¢i diisiincelerin
uretilmesini tesvik etmektedir.

10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.

12 Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glncellerim.

13 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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Veli Anketi

Sira Kesinlikle Kesinlikle Katiliyorum
No MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamanida 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanct kisilere karst guivenlik énlemleri almmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
duzenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler

diizenlenmektedir.




Ogrenci Anketi

diizenlenmektedir.

Sira Kesinlikle Kesinlikle
No MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriileri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler
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